
RAPPORT ANNUEL 
1er JUILLET 2019 – 30 JUIN 2020



L’ÉQUIPE DE LA CANTINE POUR TOUS
ANNE CHAREST – Responsable de La Cantine dans les écoles 

CHLOÉ LOPES – Responsable de la commercialisation 

LORRAINE GROUVEL – Responsable des communications 

EVA MURATORE – Responsable du développement

MAI LAN NGUYEN DUY – Responsable de la mutualisation

SARA LANDRY-PELLERIN – Chargée de projet - mutualisation

THIBAUD LINÉ – Directeur général

VALÉRIE LAFONTAINE – Responsable de la production 

VALÉRIE TRUDEL – Agente administrative et service à la clientèle

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

GHISLAINE 
THÉORÊT
Vice-présidente
Directrice générale 
du Garde-Manger 
Pour Tous

MARTINE 
THOMAS
Trésorière
Directrice générale 
du Groupe PART

DANNY BELLEY
Secrétaire
Directeur général 
du Traiteur BIS

BRUNILDA 
REYES
Administratrice
Directrice générale 
des Fourchettes 
de l’Espoir

MOT DU PRÉSIDENT 
DU CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

DONALD BOISVERT
Directeur général de la Corbeille-Bordeaux-Cartierville

« Accomplissement » est le mot qui me vient à l’esprit quand je pense à tout le travail réalisé. 
Il y a une douzaine d’années, je participais à la réflexion collective qui a mené à la création du 
Collectif de la table des écoliers, l’ancêtre de La Cantine pour tous. À cette époque, nous étions 
loin d’espérer un avancement aussi rapide vers un programme national d’alimentation scolaire 
au Québec.

Au cours des dernières années, La Cantine pour tous s’est structurée à vitesse grand V: la 
permanence compte maintenant une dizaine d’employées et le membership est constamment en 
croissance. Que les enfants de 15 écoles aient accès à des repas de qualité, par des contributions 
volontaires, tout en permettant à des organismes communautaires de développer leurs activités 
économiques au service de leur mission sociale… Tout un accomplissement.

L’organisation a aussi su se tailler une place dans l’écosystème québécois de la sécurité alimentaire 
par sa présence active auprès de divers partenaires et regroupements, lui donnant ainsi une 
grande visibilité. La notoriété acquise grâce au sérieux de nos actions a permis de gagner la 
confiance de partenaires et bailleurs de fonds qui n’ont pas hésité à s’associer à notre mission 
afin de mettre en place puis d’assurer la pérennité du projet.

Il m’est impossible de ne pas parler de la pandémie. Avec le déclenchement du confinement, 
les organismes membres ont été très touchés par les pertes de revenus suite à l’arrêt de leurs 
opérations économiques. Encore une fois, La Cantine pour tous a fait preuve d’un grand leadership 
par la négociation de contrats d’envergure assurant du travail à plusieurs membres. Elle a 
également soumis aux membres de possibles avenues pour l’octroi de fonds dédiés à supporter 
des initiatives en sécurité alimentaire.

Je me dois de souligner le leadership, l’esprit visionnaire et l’excellent travail de cette jeune équipe 
dédiée à la mission, qui ont permis de tels accomplissements… MERCI ! J’aimerais mentionner 
l’implication des membres du conseil d’administration qui veillent au respect de la mission et qui 
définissent les orientations afin d’assurer un développement au service de toutes les collectivités. 
Un merci particulier aux partenaires et différents bailleurs de fonds pour leur engagement, qui 
nous offre l’opportunité de contribuer à un monde meilleur au niveau de la sécurité alimentaire.
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LES MEMBRES 
PERMANENTS DE 
LA CANTINE POUR TOUS

La
Grande Table

A N S

25D E P U I S
P L U S  D E  

NOS MEMBRES TEMPORAIRES



Solidarité vis-à-vis des individus 
qui ont des besoins en alimentation

Entraide des entreprises collectives dont 
la mission est de combler ces besoins

Partage des équipements et des expertises 
pour remplir au mieux leur mission

Respect des conditions physiques, sociales 
culturelles et économiques des individus

LES VALEURS QUI NOUS GUIDENTMISSION
Favoriser la sécurité alimentaire des citoyen.nes en facilitant l’accès à une offre de repas sains 
et abordables, en particulier pour les enfants et les aîné.es. 

UN RÉSEAU AU SERVICE DE SES MEMBRES
La Cantine pour tous regroupe des organisations et des entreprises collectives membres 
qui souhaitent accroître leurs services alimentaires afin de mieux répondre aux besoins de 
leurs clientèles.

En plus du développement de capacité des membres, La Cantine pour tous s’attelle à coordonner 
l’effort collectif et à représenter les intérêts de ceux-ci auprès des responsables politiques afin 
de porter d’une seule voix les questions de sécurité alimentaire durable au Québec.

COORDONNER L’EFFORT 
COLLECTIF EN 
REPRÉSENTANT 
LES INTÉRÊTS 
DES MEMBRES

	9 Animation du réseau

	9 Représentation 

	9 Plaidoyers politiques

	9 Support au financement

DÉVELOPPER 
LA CAPACITÉ 
DE PRODUCTION 
ET DISTRIBUTION 
DES MEMBRES

	9 Coordination de projets collectifs

	9 Commercialisation des services 
alimentaires des membres

	9 Partage des équipements

	9 Mutualisation des expertises 
et des outils de gestion

UN RÉSEAU QUÉBECOIS 
POUR LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE
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DÉVELOPPEMENT DU RÉSEAU : 
NOUVEAUX MEMBRES & CERTIFICATION
La Cantine pour tous est heureuse d’accueillir dans son réseau plusieurs nouveaux membres 
qui offrent des services alimentaires de qualité sur leur territoire. Plus les organismes locaux 
sont représentés dans notre réseau, plus nous pouvons co-développer avec eux des projets 
collectifs qui répondent à leurs problématiques en tenant compte de leurs spécificités et de 
celles de leurs territoires.

Nouveaux membres 2019-2020
•	 La Cuisine Collective 

Hochelaga Maisonneuve 
(Montréal)

•	 Le Carrefour alimentaire 
Centre-Sud (Montréal)

•	 La Fournée (St-Félicien)

•	 La Grande Table 
(Sherbrooke)

•	 Miss Mav’ (Montréal)

•	 Mon Resto Saint-Michel 
(Montréal)

•	 Resto Plateau (Montréal).

Pour garantir des repas de qualité aux clientèles desservies par nos membres via les projets 
ou les services de La Cantine pour tous, nous disposons d’une marque de certification déposée. 
Les membres doivent être certifiés pour que nous puissions faire la promotion de leurs services 
alimentaires. 

Cette année, nous sommes fiers de compter 10 membres supplémentaires 
ayant passé le processus de certification avec succès : 

	9 Le Pignon Bleu (Québec)

	9 La Fournée (St-Félicien)

	9 La Grande Table 
(Sherbrooke)

	9 Le Tournant 3F (Dolbeau)

	9 Les Fourchettes de 
l’espoir (Montréal)

	9 Le Chic Resto Pop 
(Montréal)

	9 Partageons l’espoir 
(Montréal)

	9 Mon Resto Saint‑Michel 
(Montréal)

	9 Petites mains (Montréal)

	9 Toujours Ensemble 
(Montréal)

RÉALISATIONS 
2019-2020
CONSTITUTION D’UNE ÉQUIPE DÉDIÉE  
À L’ACCOMPAGNEMENT DES MEMBRES  
& DES PROJETS
L’exercice 2019-2020 a été le coup d’envoi de la phase opérationnelle de La Cantine pour tous. 

Jusqu’à présent, notre réseau s’était concentré sur la définition de ses objectifs, la rédaction d’un 
plan d’affaires, la conception de projets collectifs et la recherche de financement. Pour la mise 
en activité de plusieurs projets concrets et en prévision de leur développement à venir, il a fallu 
renforcer l’équipe. Les postes suivants ont été créés et pourvus :

	9 Responsable du développement

	9 Responsable de la production

	9 Service à la clientèle et soutien administratif

	9 Responsable des communications

	9 Responsable de La Cantine dans les écoles

	9 Responsable du développement d’affaires

	9 Responsable du projet de mutualisation des équipements
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PLATEFORME TRANSACTIONNELLE 
DE LIVRAISON À DOMICILE
En réponse au confinement et au besoin déjà identifié avant la pandémie d’offrir des services 
alimentaires sains et abordables à domicile, les membres ont sollicité La Cantine pour se doter 
d’une plateforme partagée de commande de repas en ligne. 

Chaque membre pourrait y proposer ses repas. La gestion et le financement du site seront assurés 
par La Cantine pour tous. Le projet a été conçu avec les membres, et grâce aux financements 
de plusieurs partenaires, nous sommes partis en développement à partir du mois de juin. Le 
lancement du site est prévu pour l’exercice 2020-2021. 

ACCOMPAGNEMENT DES MEMBRES
La Cantine pour tous étant toujours à la recherche de nouvelles opportunités pour valoriser les 
services alimentaires de nos membres, il arrive parfois que des organismes s’engagent dans 
certains projets nouveaux pour lesquels ils ont besoin d’adapter leur mode de production. Le rôle 
de La Cantine pour tous est de leur offrir un accompagnement afin qu’ils puissent bénéficier du 
savoir-faire des autres membres du réseau et de l’expertise des employé.e.s de La Cantine en 
production alimentaire.

Pour les Fourchettes de l’espoir, l’appui de La Cantine pour tous va bien au-
delà de nous accorder sa confiance pour un contrat de service de collations 
pour les écoles. La Cantine a été un véritable mentor dans l’implantation d’un 
tout nouveau volet de production jusqu’ici inconnu à notre organisation. Dans 
l’ensemble de la mise en place, nous avons senti un réel accompagnement et une 
volonté de nous voir devenir le fournisseur solide que nous sommes aujourd’hui.
– �Brunilda Reyes 

Directrice générale — Les Fourchettes de l’espoir

PARTENARIAT AVEC LE CLUB 
DES PETITS DÉJEUNERS
À la suite d’une étude de faisabilité réalisée par la 
Chantier de l’économie sociale, le Club des petits 
déjeuners a décidé de faire confiance à La Cantine 
pour tous et ses membres pour produire et livrer des 
petits déjeuners dans deux écoles de Montréal :

	9 438 PETITS DÉJEUNERS/JOUR 
par Les Fourchettes de l’espoir pour l’école 
Sainte-Gertrude (Montréal-Nord)

	9 684 PETITS DÉJEUNERS/JOUR  
par le Traiteur BIS pour l’école 
Alphonse-Pesant (Saint-Léonard)

Ce premier partenariat fut un succès bien qu’il ait été 
interrompu par la fermeture prématurée des écoles 
avec l’arrivée de la COVID-19. Nous remercions le Club 
des petits déjeuners de faire confiance à l’expertise 
locale de nos membres. 

Dès la rentrée 2020, nous prévoyons d’inclure plus 
d’écoles et d’autres membres à ce partenariat.
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Des repas pour les 
populations en situation 
d’itinérance
En plus du fonds de soutien, des efforts 
ont été déployés pour valoriser les 
services de nos membres en rejoignant 
d’autres populations touchées par la 
crise, en particulier les personnes 
en situation d’itinérance, les aînés 
et autres populations parmi les plus 
vulnérables. 

Ainsi, La Cantine pour tous a répondu 
à l’appel de la Ville de Montréal pour 
coordonner la production de sandwiches 
et de sacs à lunchs pour les points de 
services pour populations en situation 
d’itinérance. 

Grâce à l’effort collectif de Traiteur BIS, 
la Corbeille-Bordeaux-Cartierville, la 
CCHM et Resto Plateau, c’est en tout 
jusqu’à 1 800 repas par jour qui ont été 
produits et livrés 7 jours/7 à sept points 
de services à travers la métropole.

Nous sommes fiers d’avoir pu répondre 
aux besoins de toutes ces personnes 
particulièrement affectées par la 
fermeture des centres d’hébergement. 
Il est prévu que le service soit maintenu 
jusqu’à la fin de l’été 2020. 

Soutien à l’accès  
aux repas
En consultant nos membres, nous avons 
aussi constaté qu’ils étaient sollicités 
par plusieurs milieux (HLM, organismes, 
etc.) qui cherchaient des services 
alimentaires, mais qui n’avaient pas 
les moyens de payer le prix des repas. 
La Cantine s’est alors proposée de 
compléter les contributions des milieux 
pour qu’ils puissent acheter des repas 
chez nos membres. En tout, ce sont plus 
de 15 000 repas qui ont été cofinancés. 

Le succès de l’opération de 
distribution de repas pour 
les populations en situation 
d’itinérance s’explique en bonne 
partie parce que la mutualisation 
des outils a permis d’implanter 
une structure facilitante en amont 
avec La Cantine pour tous. Chaque 
membre a déployé une agilité 
nécessaire dans le contexte. En 
plus, parce que nos organisations 
se connaissaient et que nous avons 
une certaine proximité de valeurs, la 
démarche a été facilitée.
– �Benoist De Peyrelongue 

Directeur général, la CCHM

INITIATIVES DE SOUTIEN COVID-19
Dès l’annonce du confinement et de la fermeture des écoles en mars, La Cantine pour tous a 
suspendu ses projets avec les écoles et a consulté les membres pour identifier comment leur venir 
en aide, donnant lieu à plusieurs initiatives déployées rapidement.

Création d’un fonds de soutien pour rejoindre les familles
Plusieurs organismes membres de La Cantine pour tous ont réorganisé leurs activités en sécurité 
alimentaire pour pouvoir venir en aide aux populations les plus durement touchées par la crise, en 
particulier les familles. La Cantine pour tous a donc lancé en avril un fonds de soutien permettant 
aux organismes membres de rejoindre les familles dont les enfants bénéficiaient de services 
alimentaires scolaires avant la pandémie. L’aide leur a été apportée sous forme de panier 
d’urgence ou de repas préparés. 

Entre avril et juin 2020 ce fonds de soutien de La Cantine pour tous a permis de :

	9 Soutenir les initiatives de huit membres : La Corbeille-Bordeaux-Cartierville (Montréal), Le 
Pignon Bleu (Québec), Partageons l’espoir (Montréal), Toujours Ensemble (Montréal), Les 
Fourchettes de l’espoir (Montréal), Le Relais populaire Lachine (Montréal), Mon Resto St-Michel 
(Montréal) et La Cuisine Collective Hochelaga Maisonneuve (Montréal)

	9 Redistribuer 159 500 $

	9 Offrir des services d’urgence à 6 529 personnes

La Cantine pour tous continuera à alimenter ce fonds et les sommes seront redistribuées aux 
membres aussi longtemps qu’il sera possible de leur apporter du soutien. 
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Un programme accessible à tous
Le programme La Cantine dans les écoles se 
démarque car il cible l’ensemble des jeunes du 
primaire sans discrimination : les élèves des écoles 
participantes reçoivent un repas du midi sain et 
abordable, préparé par le traiteur-social de leur 
communauté, grâce à un système de contribution 
volontaire des parents.

En faisant tomber les barrières économiques par la 
contribution volontaire, le programme La Cantine 
dans les écoles contribue à lutter contre les inégalités 
sociales et offre une réponse efficace et durable au 
besoin élémentaire de se nourrir sainement.

J’adore votre service, en plus d’offrir 
des repas sains à notre budget, 
vous donnez aux jeunes la chance 
de découvrir des aliments que je ne 
peux me permettre d’acheter. Mon 
petit garçon de 5 ans est arrivé à la 
maison en me disant adorer les choux 
de Bruxelles. Je souhaite de tout 
mon cœur que bientôt plus d’écoles 
pourront en profiter.
– �Parent de l’école Sacré-Cœur à Québec

LA CANTINE DANS LES ÉCOLES, VERS UN 
PROGRAMME D’ALIMENTATION SCOLAIRE UNIVERSEL

Présentation 
Le Canada est le seul pays du G7 à ne pas offrir de programme de repas pour tous dans les écoles, 
bien que les nombreux bénéfices de tels programmes aient été documentés dans d’autres pays 
et par le programme alimentaire mondial, notamment au niveau de :

	9 la sécurité alimentaire

	9 les résultats scolaires

	9 les habitudes alimentaires

	9 et la santé. 

Pourtant, les études portant sur les programmes d’alimentation scolaire à travers le monde 
prouvent qu’ils ont le pouvoir d’améliorer la vie des enfants, de renforcer les communautés et de 
transformer les systèmes alimentaires.

La Cantine pour tous croit fermement à la pertinence d’un programme alimentaire accessible à 
tous pour venir à bout des enjeux d’insécurité alimentaire dans les écoles du Québec et favoriser 
le développement du plein potentiel de la jeunesse d’ici. Nous soutenons le déploiement à l’échelle 
du Québec d’un programme incluant un déjeuner, un dîner ainsi qu’un volet de littératie culinaire.

DES PROJETS 
COLLECTIFS 
ET INNOVANTS

AU QUÉBEC

L’alimentation dans les écoles n’est pas qu’une question de sécurité 
alimentaire :

	9 70 % DES JEUNES ne consomment 
pas assez de fruits et légumes

	9 16,4 % DES JEUNES MONTRÉALAIS 
vivent en situation de faible revenu.
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Lancement dans trois écoles pilotes
Le programme a été offert au courant de l’année scolaire aux élèves des écoles suivantes :

NOM DE L’ÉCOLE LIEU
CENTRE DE 
SERVICES 
SCOLAIRE

TRAITEUR
NB 

D’ÉLÈVES 
TOTAL

DATE DU 
1er SERVICE

de l’Orée-du-Parc 
(LaSalle)

Montréal 
(Lasalle)

De Montréal 
(CSSDM)

Le Garde-Manger 
Pour Tous

386 7 sept

Sacré-Cœur Québec
Capitale-
Nationale 
(CSSCN)

Pignon Bleu 212 4 nov

Saint-Clément
Montréal 

(Hochelaga)
De Montréal 

(CSSDM)
Le Traiteur Bis 332 2 déc

À la fin mars 2020

Bien qu’écourtée par la fermeture des écoles en mars, cette première année d’opération (6 mois) 
nous a permis de récolter un certain nombre de données-clés.

	9 389 PARENTS inscrits au programme

	9 20 % DES PARENTS commandent des repas sur une base quotidienne

	9 9 420 DÎNERS sont commandés et livrés dans les écoles

	9 1/3 des élèves inscrits au programme sont en maternelle

Je viens d’un pays qui offre souvent des repas à tous les enfants à l’école 
primaire. C’est très pratique pour découvrir de nouveaux aliments, apprendre et 
apprécier les repas. C’est un genre d’éducation hors pair.
– �Parent de l’école de l’Orée-du-Parc

BILAN 2019-2020

La participation des membres dans l’élaboration et 
le déploiement du programme est centrale : tous bien 
implantés dans leurs milieux respectifs et ayant à cœur 
l’amélioration des conditions de vie de leur communauté, 
ils ont l’expertise technique nécessaire à la production 
et la distribution quotidienne d’un important volume de 
repas à différentes écoles. 

C’est pourquoi La Cantine pour tous tient à une approche 
concertée et collective pour définir les contours de son 
programme pilote, aussi bien au niveau stratégique 
qu’en termes d’opérations.

Ainsi, nous tenons à remercier chaleureusement tous les 
membres ayant participé à la mise en œuvre de ce projet ambitieux, en particulier Le Garde-
Manger Pour Tous, le Traiteur Bis et le Pignon Bleu qui ont été les premiers à embarquer dans 
l’aventure.

Leurs efforts, conseils, expertise et soutien ont été essentiels à la réussite de cette première 
année d’opérations.

L’objectif principal de 2019-2020 était d’implanter le programme La Cantine dans les écoles dans 
au moins trois écoles de la province, avec le soutien des Centres de Services Scolaires. 

Bien que stoppée en plein élan par la pandémie mondiale, cette première année d’opération fut 
riche en enseignements et en grands avancements : tant sur le plan de la définition du programme, 
que de son accueil auprès des parents, du milieu scolaire, des bailleurs de fonds et du grand public.

Mon garçon me dit toutes 
les fois qu’il mange son 
repas de La Cantine 
pour tous que c’était le 
meilleur repas du monde. 
Merci !
– �Parent de l’école 

Saint‑Clément à Montréal
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Mise en ligne de la plateforme transactionnelle

Pour rendre possible le projet, La Cantine pour tous a dû développer une plateforme transactionnelle 
permettant :

	9 aux parents d’être autonomes dans la commande et la gestion 
des repas avec un système de paiement en ligne

	9 aux membres-traiteurs d’assurer la production et la livraison des repas à l’école

Facile d’utilisation, ce nouvel outil a été apprécié des deux types d’utilisateurs  
(parents et membres‑traiteurs).

Création du Comité Aviseur

Dans l’optique d’un déploiement du programme à l’échelle de la province, un comité aviseur a 
été mis sur pied pour accompagner le projet pilote. Parmi ses objectifs :

	9 Définir la vision, les principaux volets d’un programme alimentaire scolaire intégré 
dans les écoles primaires publiques montréalaises ainsi que le rôle des acteurs; 

	9 Soutenir l’implantation du projet pilote mené par 
La Cantine pour tous et voir à son évaluation

	9 Élaborer sur une base annuelle un plan d’action régionale; 

	9 Définir des cibles de résultats ainsi que les indicateurs appropriés de suivi;

Ce comité est composé de représentants des organisations suivantes :

•	 Conseil du Système alimentaire montréalais

•	 Centre de services scolaire de Montréal

•	 Centre de services scolaire Marguerite-
Bourgeoys

•	 La Cantine pour tous

•	 Club des petits déjeuners

•	 La Corbeille-Bordeaux-Cartierville

•	 Direction régionale de santé publique de 
Montréal

•	 Ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur

•	 Partageons l’espoir

•	 Table sur la faim

•	 Développement social du Montréal 
Métropolitain 

Avoir le ventre plein c’est une 
prédisposition à un bon apprentissage, 
donc pour nous c’est important que tout 
le monde ait la chance d’avoir un repas 
sain complet et accessible à l’école.
– �Marie-Soleil Jacques, directrice adjointe de 

l’école de l’Orée-du-Parc
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RÉGION MEMBRE 
TRAITEUR

CENTRE DE 
SERVICES SCOLAIRE ÉCOLE NOMBRE 

D’ÉLÈVES

Lac-Saint- 
Jean Le Tournant 3F C.S.S. du Pays- 

des-Bleuets
Notre-Dame-des-Anges 525

Sainte-Thérèse 430

Montréal

Le Chic Resto Pop C. S. S. de Montréal
Saint-Anselme 250

Saint-Jean-Baptiste- 
de-la-Salle 325

Traiteur Bis C. S. S. de Montréal Saint-Clément 332

Le Garde-Manger 
Pour Tous

C. S. S. de Montréal Charles-Lemoyne 488

C.S.S Marguerite-
Bourgeoys

Notre-Dame-des-Sept-
Douleurs 275

Édouard-Laurin 350

de l’Orée-du-Parc (LaSalle) 386

Toujours Ensemble C.S.S Marguerite-
Bourgeoys Chanoine-Joseph-Théorêt 375

Québec Le Pignon Bleu C. S. S. de la Capitale

Sacré-Coeur 212

Marguerite-Bourgeoys 270

Sans-Frontière 267

Saint-Malo 295

Sherbrooke La Grande Table C. S. S. Région de 
Sherbrooke Sylvestre 220

Distinctions

De par son aspect innovant, le programme a été récompensé par deux grands prix Dux, mieux 
manger, mieux vivre (Grand Prix et Prix du Public) et reconnu parmi les 20 meilleurs projets à 
impact de l’année par Novae, le média de l’économie positive et engagée.

Les élèves sont tous égaux 
et c’est ce qu’on aime 
là‑dedans !
– �Christian Faucher, directeur de 

l’école Sacré‑Cœur

Préparation de la deuxième année du pilote : recrutement de 12 écoles 

Nous avions pour objectif initial d’ajouter trois écoles supplémentaires pour l’année scolaire 
2020‑21 : le recrutement des nouvelles écoles a eu lieu en continu dès mars 2020 jusqu’à fin juin 
2020 malgré la pandémie.

Pour ce faire, nous avons rencontré les directions dont les écoles nous avaient été recommandées 
par nos membres, les Centres de Services Scolaires, ou d’autres partenaires comme la DSP ou des 
organisateurs communautaires locaux.

Face au fort enthousiasme et intérêt des écoles à rejoindre le programme, nous avons décidé, de 
concert avec les membres concernés, d’ajouter plus d’écoles que prévu initialement. 

La crise du COVID-19 ayant fragilisé de nombreuses familles, les membres n’ont pas hésité 
à se mobiliser et redoubler d’efforts pour relever le défi d’être prêts à livrer dans 12 écoles 
supplémentaires : renforcement de leurs équipes et équipements, révision de leurs processus 
d’opération et production alimentaire pour assurer un service de qualité et respectant les nouvelles 
normes sanitaires, formation à la plateforme transactionnelle de La Cantine pour tous, le tout en 
composant avec un degré élevé d’incertitude quant aux conditions de réouverture des écoles.

AU TOTAL, 15 ÉCOLES PARTICIPERONT AU PROGRAMME DÈS LA 
RENTRÉE 2020, DESSERVIES PAR LE TRAITEUR SOCIAL DE LEUR 
COMMUNAUTÉ.
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PERSPECTIVES 2020-21

	9 Mettre en ligne une première version 
de la plateforme qui servira de pilote et 
qui évoluera en plusieurs phases,

	9 Mobiliser les partenaires locaux pour relayer 
l’information et identifier des opportunités 
de mutualisation d’équipement,

	9 Faire évoluer la plateforme et son 
modèle d’affaires en fonction des retours 
d’expérience de ses usagers, et des 
besoins identifiés sur les marchés.

LE PARTAGE DES ÉQUIPEMENTS 

Présentation
Le projet de mutualisation des équipements anime les discussions de La Cantine pour Tous avec 
ses membres et ses partenaires depuis plusieurs années. 

La nécessité d’augmenter la capacité de production des organismes œuvrant en sécurité 
alimentaire et de les soutenir dans leur croissance est un enjeu majeur pour le réseau des 
membres, car cela permettrait de mieux desservir les familles et les aînés.

Investir dans de nouvelles infrastructures et dans des ressources pour développer leurs services 
est clé, et d’autant plus difficile pour les organismes de l’économie sociale et solidaire. De ce fait, 
la solution de plateforme numérique de mutualisation des équipements que propose La Cantine 
vise à doter les organismes membres d’un outil collaboratif qui faciliterait leurs démarches pour 
louer des équipements de production et de distribution sous-utilisés, mis à disposition par d’autres 
acteurs de leur territoire. 

Plusieurs chantiers ont déjà été entamés, mais c’est cet été, et grâce au soutien de la Ville de 
Montréal à travers le programme Montréal en commun (participation de Montréal dans le Défi 
des Villes Intelligentes du Canada), que le projet va pouvoir démarrer plus concrètement.
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D’AUTRES PARTENAIRES-CLÉS DE L’ÉCOSYSTÈME
Nous souhaitons aussi souligner l’importance de plusieurs partenaires dans le succès du 
déploiement de La Cantine pour tous :

MONTRÉAL EN COMMUN
La Cantine pour tous siège sur le comité directeur de Montréal en commun. 

Montréal en commun est une communauté de projets d’innovation animée par un désir de 
repenser la ville. Les partenaires qui la composent expérimentent maintenant des solutions en 
accès à l’alimentation, en mobilité et en réglementation municipale afin d’améliorer la qualité de 
vie de la communauté montréalaise.

LA COALITION POUR UNE SAINE 
ALIMENTATION SCOLAIRE
La Cantine pour tous siège sur le comité de pilotage de la Coalition pour une saine alimentation 
scolaire, qui rassemble plus de 120 organismes canadiens demandant l’investissement du 
gouvernement fédéral dans un programme universel d’alimentation scolaire à frais partagés 
pour servir à tous les élèves canadiens des repas sains au quotidien. 

La Cantine pour tous siège également sur le comité directeur du Collectif québécois de la Coalition, 
qui rassemble les membres du réseau actifs dans la province.

PARTENARIATS 
& IMPLICATIONS
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REMERCIEMENTS À NOS DONATEUR.TRICES
Merci aussi à toutes les personnes ayant fait des dons à La Cantine pour tous.

Nous remercions chaleureusement Gabriella Cucinelli, l’initiatrice du mouvement #cavabienaller 
au Québec, qui a souhaité que son utilisation commerciale et les profits induits puissent aider les 
familles les plus vulnérables et les plus durement touchées par la crise.

Grâce à cette initiative, plus d’une cinquantaine d’entreprises ont répondu à l’appel et nous ont 
permis de récolter un montant de 180 000$, reversé entièrement à nos membres via le fonds de 
soutien COVID-19.

Un grand merci à tous, et tout particulièrement :

Donateurs +100 000 $

	9 Toyota

Donateurs +25 000 $

	9 Groupe Bugatti

Donateurs +5 000 $

	9 La Croix Bleue 

	9 L’Aubainerie

	9 McDonald’s

	9 Power Corporation

	9 Vidéotron

REMERCIEMENTS À NOS PARTENAIRES FINANCIERS
Nous sommes fiers de pouvoir compter sur le soutien de plusieurs institutions, à qui nous souhaitons 
adresser notre sincère reconnaissance. Merci !

REMERCIEMENTS
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RÉSULTATS AU 30 JUIN 2020

2020 2019

PRODUITS
Contributions 1 004 160 $ 78 000 $
Subventions 146 483 $ 76 753 $
Dons 234 567 $ 13 000 $
Autres produits 48 034 $ 4 910 $

1 433 244 $ 172 663 $

CHARGES
Ressources humaines 251 656 $ 99 311 $
Organisation 1 084 918 $ 53 468 $
Administration 40 388 $ 9 981 $

1 376 962 $ 162 760 $

CHARGES (PRODUITS) LIÉES AUX IMMOBILISATIONS
Amortissements des immobilisations corporelles 28 251 $ 5 649 $
Amortissements des apports reportés  
liés aux immobilisations

-19 649 $ -5 649 $

8 602 $ 0 $

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 47 680 $ 9 903 $

BILAN AU 30 JUIN 2020

2020 2019

ACTIF – À court terme
Encaisse 266 710 $ 109 039 $
Placements temporaires 723 146 $ 345 258 $
Créances 23 774 $ 7 294 $
Subvention à recevoir 184 978 $ 5 000 $
Frais payés d’avance 755 $

1 198 608 $ 467 346 $

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 34 405
1 233 013 $ 467 346 $

PASSIF – À court terme
Fournisseurs et charges à payer 429 323 $ 56 773 $
Subventions, contributions et dons reportés 695 437 $ 350 000 $

1 124 760 $ 406 773 $

ACTIF NET
Non affecté 108 253 $ 60 573 $

BILAN FINANCIER
SOURCES DE REVENUS

ALLOCATION DES FONDS

Autofinancement • 2,72 %

Autres dons • 2,60 %

Dons corporatifs • 13,76 %

Subventions gouvernementales
10,22 %

Fondations privées et publiques
70,06 %

Cotisations des membres • 0,16 %

Autres produits • 0,47 %

Ressources humaines • 18,28 %

Autres dépenses • 2,93 %

Programmes • 78,79 %
• La Cantine dans les écoles
• Fonds de soutien Covid-19
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100°
La Cantine pour tous : des repas sains 
et abordables pour tous les élèves
17/3/2020

Métro
1 500 repas seront distribués 
quotidiennement aux itinérants à Montréal
7/4/2020

100°
Confinement : les organismes d’aide 
alimentaire passent en mode solution
7/4/2020

TVA Nouvelles
Les développements sur le 
coronavirus au fil du 7 avril
7/4/2020

La Presse
« Ça va bien aller », marque déposée ?
8/4/2020

Le Grenier aux nouvelles
Aubainerie lance un nouveau t-shirt 
au profit des banques alimentaires
16/4/2020

Isarta
Que doivent savoir les communicateurs 
en cas d’usage de la nouvelle marque 
déposée « Ça va bien aller » ?
16/4/2020

Journal de Montréal
Dons, alimentation et désinfectant
18/4/2020

Le Devoir
Six autres bonnes initiatives en 
période de pandémie
20/4/2020

Métro
Des camions réfrigérés pour 
combattre la faim
20/4/2020

La Presse
Les dernières nouvelles de la mode locale
1/5/2020

RPM web
Mitsubishi et ses concessionnaires assurent 
la livraison au Club des petits déjeuners
1/5/2020

Blogue PME MTL
Économie sociale : des entreprises 
essentielles pour l’après-pandémie
14/5/2020

fgmtl.org - Fondation du Grand Montréal
Signes vitaux du Grand Montréal - 
Portrait de 2000-2019
6/2020

Novae
Prix Novae : les 20 meilleurs projets 
de l’année sont annoncés
9/6/2020

REVUE DE PRESSE
Réseau pour une alimentation scolaire durable
Corriger le tir en alimentation scolaire : 
lettre aux médias québécois
28/08/2019

Le Soleil
Une cantine pour tous à l’École Sacré-Cœur
4/11/2019

Le Devoir
Des repas abordables à l’école 
sans stigmatisation
11/11/2019

Le 15-18 - Ici Première
Des repas à contribution 
volontaire pour les écoles
18/11/2019

radio-canada.ca
Un programme terre-neuvien de repas 
scolaires au goût des Québécois
26/11/2019

The Philanthropist
Six histoires de l’innovation sociale au Québec
25/11/2019

RAD - Radio-Canada
Insécurité alimentaire chez les 
jeunes - qui doit agir ?
18/12/2019

Ça s’explique - Ici Première Radio-Canada
Ces enfants qui arrivent à l’école le ventre vide
18/12/2019

DUX Mieux manger mieux vivre
Grands prix dux 2020 : 
dévoilement des finalistes !
29/1/2020

HRI Mag
Insécurité alimentaire : La Cantine pour 
tous mise sur la force du collectif
7/2/2020
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https://centdegres.ca/magazine/alimentation/la-cantine-pour-tous-des-repas-sains-et-abordables-pour-tous-les-eleves/?fbclid=IwAR0_7EsWdZiK4HfUyC5q9bl0DaGePSZJv4N0QksRnXwaL-g-n2N42uYyxAw
https://centdegres.ca/magazine/alimentation/la-cantine-pour-tous-des-repas-sains-et-abordables-pour-tous-les-eleves/?fbclid=IwAR0_7EsWdZiK4HfUyC5q9bl0DaGePSZJv4N0QksRnXwaL-g-n2N42uYyxAw
https://journalmetro.com/actualites/montreal/2436416/1500-repas-distribues-quotidiennement-aux-itinerants-a-montreal/?fbclid=IwAR2QmlU-J-mP62zobMK8BLYQM0-0e4Tdd-szXF-Bxf9gkJX2G8wExvWS9OU
https://journalmetro.com/actualites/montreal/2436416/1500-repas-distribues-quotidiennement-aux-itinerants-a-montreal/?fbclid=IwAR2QmlU-J-mP62zobMK8BLYQM0-0e4Tdd-szXF-Bxf9gkJX2G8wExvWS9OU
https://centdegres.ca/magazine/sante-et-societe/confinement-organismes-aide-alimentaire-en-mode-solution/?fbclid=IwAR2QmlU-J-mP62zobMK8BLYQM0-0e4Tdd-szXF-Bxf9gkJX2G8wExvWS9OU
https://centdegres.ca/magazine/sante-et-societe/confinement-organismes-aide-alimentaire-en-mode-solution/?fbclid=IwAR2QmlU-J-mP62zobMK8BLYQM0-0e4Tdd-szXF-Bxf9gkJX2G8wExvWS9OU
https://www.tvanouvelles.ca/2020/04/07/en-direct--les-derniers-developpements-sur-le-coronavirus
https://www.tvanouvelles.ca/2020/04/07/en-direct--les-derniers-developpements-sur-le-coronavirus
https://plus.lapresse.ca/screens/5e8718c8-708b-4daa-b5d5-600504e5839b__7C___0.html?fbclid=IwAR3a_eUagL5EWKr2t3qGVRcC1VbWTgk6mng9r39WyQLSK6hI7XU_nVUUGa4
https://www.grenier.qc.ca/nouvelles/20660/aubainerie-lance-un-nouveau-t-shirt-au-profit-des-banques-alimentaires
https://www.grenier.qc.ca/nouvelles/20660/aubainerie-lance-un-nouveau-t-shirt-au-profit-des-banques-alimentaires
https://isarta.com/infos/que-doivent-savoir-les-communicateurs-en-cas-dusage-de-la-nouvelle-marque-deposee-ca-va-bien-aller/
https://isarta.com/infos/que-doivent-savoir-les-communicateurs-en-cas-dusage-de-la-nouvelle-marque-deposee-ca-va-bien-aller/
https://isarta.com/infos/que-doivent-savoir-les-communicateurs-en-cas-dusage-de-la-nouvelle-marque-deposee-ca-va-bien-aller/
https://www.journaldemontreal.com/2020/04/18/dons-alimentation-et-desinfectant
https://www.ledevoir.com/societe/576955/six-autres-bonnes-initiatives?fbclid=IwAR2QhDLrUDuEB71bQA81hjy0YuTUI-FenSOdJ4E48cutSTtNmGHiahspdRY
https://www.ledevoir.com/societe/576955/six-autres-bonnes-initiatives?fbclid=IwAR2QhDLrUDuEB71bQA81hjy0YuTUI-FenSOdJ4E48cutSTtNmGHiahspdRY
https://journalmetro.com/local/rosemont-la-petite-patrie/2439553/des-camions-refrigeres-pour-combattre-la-faim/?fbclid=IwAR0e21LbL383RnbDtaaZJL0Nz98AKKEecs0usDlvlNnsUUfph9wMlnMrvGA
https://journalmetro.com/local/rosemont-la-petite-patrie/2439553/des-camions-refrigeres-pour-combattre-la-faim/?fbclid=IwAR0e21LbL383RnbDtaaZJL0Nz98AKKEecs0usDlvlNnsUUfph9wMlnMrvGA
https://www.lapresse.ca/societe/mode-et-beaute/2020-05-01/les-nouvelles-de-la-mode-locale
https://rpmweb.ca/fr/actualites/nouvelles/mitsubishi-et-ses-concessionnaires-assurent-la-livraison-au-club-des-petits-dejeuners
https://rpmweb.ca/fr/actualites/nouvelles/mitsubishi-et-ses-concessionnaires-assurent-la-livraison-au-club-des-petits-dejeuners
https://pmemtl.com/blogue/economie-sociale-des-entreprises-essentielles-pour-l-apres-pandemie?fbclid=IwAR3a_eUagL5EWKr2t3qGVRcC1VbWTgk6mng9r39WyQLSK6hI7XU_nVUUGa4
https://pmemtl.com/blogue/economie-sociale-des-entreprises-essentielles-pour-l-apres-pandemie?fbclid=IwAR3a_eUagL5EWKr2t3qGVRcC1VbWTgk6mng9r39WyQLSK6hI7XU_nVUUGa4
https://fgmtl.org/fr/pdf/SignesVitaux2020.pdf?fbclid=IwAR1Csb7NUjr2YKMUOrP9iCgvn0MGPTFFQezdWfoCDexbiiWjl_Ms-yzblNY
https://fgmtl.org/fr/pdf/SignesVitaux2020.pdf?fbclid=IwAR1Csb7NUjr2YKMUOrP9iCgvn0MGPTFFQezdWfoCDexbiiWjl_Ms-yzblNY
https://novae.ca/prix-novae-les-20-meilleurs-projets-de-lannee-sont-annonces/?fbclid=IwAR3nCPKzeMiCeT061ccZHX5evTrGUqGgJg_oXYmd3GoNIuD1VN3vIoqToXU
https://novae.ca/prix-novae-les-20-meilleurs-projets-de-lannee-sont-annonces/?fbclid=IwAR3nCPKzeMiCeT061ccZHX5evTrGUqGgJg_oXYmd3GoNIuD1VN3vIoqToXU
https://foodsecurecanada.org/fr/ressources-et-nouvelles/nouvelles-et-medias/corriger-le-tir-en-alimentation-scolaire-lettre-aux?fbclid=IwAR21dOqy_pj-1DfHKZgfY5lN9uSL4umjeq_qujoP4_cuOnppQwWtaKFr4x8
https://foodsecurecanada.org/fr/ressources-et-nouvelles/nouvelles-et-medias/corriger-le-tir-en-alimentation-scolaire-lettre-aux?fbclid=IwAR21dOqy_pj-1DfHKZgfY5lN9uSL4umjeq_qujoP4_cuOnppQwWtaKFr4x8
https://www.lesoleil.com/actualite/une-cantine-pour-tous-a-lecole-sacre-cur-11be395b87037e62e4bef169724367f8?fbclid=IwAR06Vyvg_bjhYLU1Gmk9WwlIKi32vSmEJVFCSx2IjzYM98kOCaL3ZfChy5I
https://www.ledevoir.com/societe/education/566731/des-repas-abordables-a-l-ecole-sans-stigmatisation?fbclid=IwAR1slgxceck3QNP-JcY3V0EUqpMLwf67RVFnSEwhBkIhNAzXz-Bt7W6AB5w
https://www.ledevoir.com/societe/education/566731/des-repas-abordables-a-l-ecole-sans-stigmatisation?fbclid=IwAR1slgxceck3QNP-JcY3V0EUqpMLwf67RVFnSEwhBkIhNAzXz-Bt7W6AB5w
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/le-15-18/episodes/448383/rattrapage-du-lundi-18-novembre-2019/16?fbclid=IwAR3RsGRDMHRKtRtOyCrs8krXp86IIXPOABRbU-5EtyWzt9v--bNiJeAkPvA
https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/le-15-18/episodes/448383/rattrapage-du-lundi-18-novembre-2019/16?fbclid=IwAR3RsGRDMHRKtRtOyCrs8krXp86IIXPOABRbU-5EtyWzt9v--bNiJeAkPvA
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1404468/repas-ecoles-programmes-terre-neuve-quebec?fbclid=IwAR07sx70UHSkPoi15VpY4Cc5Za7_ZNTnjfXrZZCYn_Uz3GmpHnnc6adiF-I
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1404468/repas-ecoles-programmes-terre-neuve-quebec?fbclid=IwAR07sx70UHSkPoi15VpY4Cc5Za7_ZNTnjfXrZZCYn_Uz3GmpHnnc6adiF-I
https://thephilanthropist.ca/2019/11/six-histoires-de-linnovation-sociale-au-quebec/?utm_source=The%20Philanthropist&utm_campaign=fefb472f4a-EMAIL_CAMPAIGN_2019_11_23_07_22&utm_medium=email&utm_term=0_5ad5e4eaea-fefb472f4a-139674785&fbclid=IwAR2Z50RQbtkf6RUOoc5yOTRc8g5570jaH6xsBKVfzA0vGVTJdV3Ch8XHIMU
https://www.rad.ca/dossier/pauvrete/263/insecurite-alimentaire-chez-les-jeunes-qui-doit-agir
https://www.rad.ca/dossier/pauvrete/263/insecurite-alimentaire-chez-les-jeunes-qui-doit-agir
https://ici.radio-canada.ca/premiere/balados/6108/ca-sexplique-balado-info-alexis-de-lancer/episodes/450774/banque-denrees-jeunes-pauvrete-pignon-bleu?fbclid=IwAR0_9mObAyqkS7lQHxxM8qGjnOeE3MtFZi9neXiOuud-n2YBtxAWudyu24c
https://programmedux.com/fr/les-prix-dux/grands-prix-dux-2020-devoilement-des-finalistes/?fbclid=IwAR0_9mObAyqkS7lQHxxM8qGjnOeE3MtFZi9neXiOuud-n2YBtxAWudyu24c
https://programmedux.com/fr/les-prix-dux/grands-prix-dux-2020-devoilement-des-finalistes/?fbclid=IwAR0_9mObAyqkS7lQHxxM8qGjnOeE3MtFZi9neXiOuud-n2YBtxAWudyu24c
https://www.hrimag.com/Insecurite-alimentaire-La-Cantine-pour-tous-mise-sur-la-force-du-collectif?fbclid=IwAR21dOqy_pj-1DfHKZgfY5lN9uSL4umjeq_qujoP4_cuOnppQwWtaKFr4x8
https://www.hrimag.com/Insecurite-alimentaire-La-Cantine-pour-tous-mise-sur-la-force-du-collectif?fbclid=IwAR21dOqy_pj-1DfHKZgfY5lN9uSL4umjeq_qujoP4_cuOnppQwWtaKFr4x8


La Cantine pour tous
6450 Avenue Christophe-Colomb
Montréal, Québec H2S 2G7

info@lacantinepourtous.org


